
¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ нлл-ƪŜȅ ƘƻǘŜƭΦ 

aŀǊǊƛƻǧ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ƛǘǎ мп-ǎǘƻǊȅ !/ IƻǘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ [ŀtƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊƻƻƊƻǇ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜΦ 

!/ IƻǘŜƭ ŀǘ !ǊƛȊƻƴŀ /ŜƴǘŜǊ 

! Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ wȅŀƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ Iǳƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƛƭǘƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƛǊŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 

ƛǎ ŀ р-ǎǘƻǊȅΣ ннл-ǳƴƛǘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜ-ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 

²ƛƭƭŜǧŀ {ǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ bƻǿ ƭŜŀǎƛƴƎΦ 

/ƛǊŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 

5ƻǿƴǘƻǿƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ƭŀǘŜ-нлмфΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ aŀŘƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ Wŀƛƭ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ нспΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ  

ннр ²Φ aŀŘƛǎƻƴ  

bƻǿ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŀ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǇŀǊŎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ b² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ оǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘΦ 

¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ {ǘǳŘƛƻ [[/ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ т-ǎǘƻǊȅ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻƊƻǇ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ мнт ǳǇǎŎŀƭŜ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻƻǎŜǾŜƭǘ wƻǿΦ hǇŜƴƛƴƎ 

Cŀƭƭ нлмфΦ  

¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŀ IƻǘŜƭ 

{ŜƴŎƻǊǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ пф ƭǳȄǳǊȅ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ ƛƴ нлмт ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ нƴŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aƻǊŜƭŀƴŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢Φ IŀƴŎŜ tŀǊƪΦ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

9ƴ IŀƴŎŜ tŀǊƪ 

tƘƻŜƴƛȄ-ōŀǎŜŘ w95 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŘƻǿƴǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻŎŜǊȅ 

ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ CǊȅΩǎ DǊƻŎŜǊȅΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜΣ нрлΣллл ǎǉ Ɗ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ оол ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ vп нлмфΦ 

.ƭƻŎƪ но 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ tƘƻŜƴƛȄ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦŘƻǿƴǘƻǿƴǇƘƻŜƴƛȄΦŎƻƳκ
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  
όслнύ тпп-сплуΦ 

9ƴ IŀƴŎŜ tŀǊƪ 

.ƭƻŎƪ но 

ннр ²Φ aŀŘƛǎƻƴ 

/ƛǊŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 

¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŀ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 5ŜƴǾŜǊ-ōŀǎŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 

ƻǇŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ b9 ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ нƴŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ DŀǊŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ {ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ƛƴ Cŀƭƭ нлмфΦ   

tǳƴŎƘ .ƻǿƭ {ƻŎƛŀƭ 

!/ IƻǘŜƭ 
ōȅ aŀǊǊƛƻǧ 

tǳƴŎƘ .ƻǿƭ {ƻŎƛŀƭ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŜŜǘǎ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ tƘƻŜƴƛȄΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜΣ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллр ŀƴŘ нлмф ¸¢5Σ 5ƻǿƴǘƻǿƴΩǎ мΦт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ƻŶŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ  ŀǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ tƘƻŜƴƛȄ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

¢ǊŀƴǎǿŜǎǘŜǊƴ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

оǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭŜǧŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ онр ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜΦ  bƻǿ ƭŜŀǎƛƴƎΦ  

tƻǊǘǊŀƛǘ ŀǘ IŀƴŎŜ tŀǊƪ 

[ƻŎŀǘŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ {9 ŎƻǊƴŜǊ  ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ  ŀƴŘ tƻƭƪΣ YŜƴŜŎǘ tƘƻŜƴƛȄ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ но-ǎǘƻǊȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜ онл ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊƻƻƊƻǇ ŘŜŎƪΦ ¦ƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

YŜƴŜŎǘ tƘƻŜƴƛȄ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬǊƳΣ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀǊƪŜǘǎ DǊƻǳǇΣ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ · 

{ƻŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ нƴŘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜΦ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘƛǎ ƭǳȄǳǊȅΣ нл-ǎǘƻǊȅ ŀǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ нро ǳƴƛǘǎΣ ŀ ǊƻƻƊƻǇ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭΦ  

· tƘƻŜƴƛȄ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-нлмфΣ !ǎǇƛǊŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ мт-ǎǘƻǊȅΣ нрп-ǳƴƛǘ ŀǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ CƛƭƭƳƻǊŜ ŀƴŘ оǊŘ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ƭǳȄǳǊȅ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ-нлнмΦ  

5ǳƻ ƻƴ CƛƭƭƳƻǊŜ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƻǊǎ .ǊŜǿƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƎŜǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ фнΣнлн ǎǉ Ɗ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜ ƻŶŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ŎƻũŜŜ ōŀǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  

[ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛƻƴ 

vо нлмф 

/! ±ŜƴǘǳǊŜǎ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ оǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ tƛŜǊŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ слл ƳŀǊƪŜǘ-ǊŀǘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ-ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ о ǇƘŀǎŜǎΦ tƘŀǎŜ мΥ ол ǎǘƻǊƛŜǎκнрн ǳƴƛǘǎ tƘŀǎŜ нΥ нр ǎǘƻǊƛŜǎκнлп ǳƴƛǘǎ tƘŀǎŜ оΥ мф 

ǎǘƻǊƛŜǎκмрс ǳƴƛǘǎ 

¢ƘŜ [ƛƴƪ tI· 

[ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛƻƴ 

tƻǊǘǊŀƛǘ ƻƴ IŀƴŎŜ tŀǊƪ 

¢ƘŜ [ƛƴƪ tI· 

5ǳƻ ƻƴ CƛƭƭƳƻǊŜ 

· tƘƻŜƴƛȄ 

YŜƴŜŎǘ tƘƻŜƴƛȄ 


